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Bu rapor, Afyon Cimento Sanayi Tirk A.S. (bundan boyle “Sirket” olarak
anilacaktir.) tarafindan, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal
raporlama doénemi esas alinarak, Tirkiye Sdrdardlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda yayinlanan TSRS S1 ve TSRS S2 gereklilikleri
dogrultusunda hazirlanmistir. Sirket’in hakim ortagi Cimsa Cimento San. ve
Tic A.S. (bundan boéyle “Cimsa” olarak anilacaktir.) olup, strdurilebilirlik
kapsaminda yiritilen tim faaliyetler Cimsa gatisi altinda yurittlmektedir.

TSRS, Uluslararasi Siirdiardlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
yayimlanan standartlar temel alinarak, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan olusturulmustur. Sirket’in
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve
belirtilen olgltlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama
déneminde asma kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS Standartlari
dogrultusunda raporlama yapma yukimlaligt bulunmaktadir. Sirket
raporu, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
TSRS uygulama kapsamina iliskin 25/06/2025 tarihli ve 32957 sayili Kurul
Karari'na istinaden vyayinlanan “Tilrkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari  (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Usul ve Esaslar”
hikiimlerine  uygun olarak  hazirlamistir.  Rapor,  Uluslararasi

Sardurulebilirlik Standartlar Kurulu’nun (ISSB) Strdirilebilirlik Muhasebe
Standartlarit Kurulu (SASB) Standartlari’'ndan ve TSRS S2 Sektor Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber Ek Cilt 8 Iinsaat Malzemeleri’'nden
yaralanilarak sirket faaliyetlerini yonetisim, strateji, risk yonetimi ile olgit
ve hedefler olmak (izere dort ana baslik altinda ele almaktadir.

Surdurdlebilirlikle ilgili aciklamalar DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Giivence Denetimleri
Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri (“GDS 3000”) ve Sera
Gazl Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standartlari (“GDS 3410”)
uyarinca, sinirl glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz
glivence beyanina raporda yer verilmistir.

Gegis muafiyetleri dogrultusunda ilk yil TSRS S2’ye iliskin bilgiler agiklanmis;
bunu yaparken TSRS S1’deki hikiimler, TSRS S2’ye istinaden aciklamalari
saglamayla ilgili oldugu 6lgiide uygulanmistir. ilk uygulama tarihinden
onceki herhangi bir donem igin karsilastirilabilir bilgi sunmasi zorunlu
olmadigindan, bu raporda sadece 2024 yilina ait metriklere yer verilmistir.
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Surdurilebilirlik Yénetimine iliskin Organizasyonel Yapi (TSRS S1 - 27
(a)(i) / TSRS S2 — 6 (a)(i)]

Sirket'te surdurulebilirlik, sirketin en st yonetim kademesinden
baslayarak tim siireclere entegre edilmis stratejik bir 6ncelik olarak ele
alinir. Sirketimize liderlik eden ve rehberlik saglayan Yonetim Kurulu ile (st
yonetim kadrosu; gorev, yetkinlik ve deneyimlerine gére atanmis kisilerden
olusur. Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gizere,
Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen bagimsizlk kistaslarini
eksiksiz karsilayan 2 tye dahil toplam 6 liyeden olusur. Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri
haizdir.

Sirket'in  Yonetim Kurulu'nda yer alan Sabanci Holding Malzeme
Teknolojileri Grup Baskani, kurulda Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
yuritmektedir. Ayni zamanda strdurlebilirlik ile ilgili risklerin yonetimi ve
firsatlarin degerlendirilmesinden sorumludur. Cimsa’nin Genel Mudiri ise
Sirket’in Yonetim Kurulu'nda Uye statilisiinde yer almaktadir. Bu sayede,
sirketin sdrdirdlebilirlik stratejileri en Ust dizeyde sahiplenilerek, bu
konularin uzun vadeli is hedefleri ve stratejik karar alma siireclerine Cimsa
ile paralel sekilde entegre edilmesi saglanir. Sirket'in Yonetim Kurulu
Gyeleri kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, strdirilebilir kurumsal yonetim anlayisiyla degisen yasal
dizenlemeler ve gelisen kiiresel ve ulusal piyasa kosullarina uyum
saglamak amaciyla yonetisim uygulamalarimizi dizenli olarak gdzden
gecirir ve gerekli glincellemeleri yapar.

Surdirdlebilirlik alanindaki yonetim yaklasimi, en st dizeydeki liderlik
organi olan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu, sadece

strateji olusturmakla kalmayip, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
standartlari  cercevesinde risklerin ve firsatlarin tanimlanmasini,
onceliklendirilmesini ve yonetilmesini de Ustlenir. Ayrica, CSY
performansinin diizenli olarak gbzden gecirilmesi ve paydas beklentilerine
uyum saglanmasi igin gereken liderligi saglar.

Ylaritme Kurulu, belirlenen siirdirilebilirlik stratejilerinin  hayata
gecirilmesinden sorumludur. Sirdirdlebilirlik ilkesinin sirket genelinde
vayginlastirilarak tim is sireclerine entegre edilmesi ve uygulanmasi icin
Yirtutme Kurulu tarafindan gerekli koordinasyon saglanir. Yonetim Kurulu
ve Yiurdtme Kurulu yonetim kadrosunun belirlenmis yetkinlik listesine
uygunluk durumlari raporun Yonetim Kurulu Yetkinlik Seti ve Ylrutme
Kurulu Yetkinlik Seti bélimiinde yer almaktadir. Sirket, bagli oldugu Cimsa
blinyesindeki Yiiritme Kurulu’nun isleyisi ve karar alma sireclerine tabidir.

Sardaralebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat Yonetiminin

(a)(v)/ 25 (c)]

Sirket, sosyal, cevresel ve yonetisim odaginda benimsedigi siirdiirilebilirlik
ilkelerini ve hakim ortagi ile birlikte butlncil bir bakis agisiyla yonetir.
Cimsa blinyesinde olusturulan Genel Miidiir sponsorlugunda yilda en az 4
kez toplanan Sdrddrilebilirlik Yonetim Komitesi’nin, Komite Baskanhgi
insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Genel Midir Yardimcisi, Komite
Sekretaryasi Sirdirilebilirlik, ISG ve Cevre Grup Direktérii tarafindan
yaratalur. Sirketin en Ust seviyesinde yonetim kademesi olan Fabrika
Mudiri bu komiteye Uyedir. Bu komite, cevresel, sosyal ve ydnetisim
boyutlariyla ilgili tim paydaslari bir araya getirerek, strdurlebilirlik
performansinin degerlendirildigi ve iyilestirme alanlarinin belirlendigi bir
platform gorevi gorr.


https://www.afyoncimento.com/kurumsal/yonetim-kurulu/
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Sirket’in karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi
ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturur. Hakim ortagi Cimsa’nin risk
yonetimi prosedirlerine paralel sekilde kurumsal risk yonetimi saglanir.
Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi, toplantilar araciligi ile sirdirilebilirlik
ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlari dlizenli olarak degerlendirir, dnceliklerine
gore siniflandirir ve bunlara iliskin faaliyetleri ve performansi izler ve
raporlar. Bu sayede bu riskler Yuritme Kurulu ve Yonetim Kurulu nezdinde
takibe alinir. Ayrica, strdirilebilirlik stratejisi ve bu kapsamda sekillenen
hedefler, sirketin genel risk yonetimi ve kurumsal strateji sireclerine
entegre edilmistir. Bu siiregler, sirdirulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
denetimini ve bu risk ve firsatlara iliskin yapilan degerlendirmenin dizenli
olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne raporlanmasini igerir.

Karar Alma Sureclerinde StrdirUlebilirlik Etkeni [TSRS S1—-27 (a)(iv) //
TSRS S2 =6 (a)(iv))]

Sirket, strdurtlebilirlik riskleri ve firsatlarinin yonetiminde édinlesimleri
sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve bu dogrultuda dengeli kararlar
almayr amaglamaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu, birlesme, satin alma ve
varlik elden gikarma gibi biiylik sermaye harcamalarinda finansal dengeyi
gbzetmenin yani sira slrdirilebilirlik  risklerini de goz 6nilnde
bulundurarak  degerlendirmelerini  surdirilebilirlik  perspektifinden
yapmaktadir. Bu degerlendirmenin  temelini, bu harcamalarin
surdirdlebilirlik strateji ve hedefleriyle uyumu olustururken ana rehber
Sorumlu Yatirim Politikasi’dir.

Surdurilebilirlikle ilgili Hedef ve Tesvikler [TSRS S1-27 (a)(v)/ TSRS S2 -6
(a)(v)/ TSRS S2 — 29 (g)]

Sirketin strdurdlebilirlik stratejisinin etkin ve verimli bir sekilde hayata
gecirilmesini saglamak amaciyla, Cimsa ile paralel sekilde Sirket’te dncelikli
surdirdlebilirlik konulan dikkate alinarak belirlenen kilit performans
gostergeleri (KPI'lar), Gst yonetimden baslayarak ilgili is birimi yoneticileri
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ve uzman c¢alisanlarin yillik performans degerlendirme siireclerine entegre
edilmistir. Bu gostergeler, stirdirilebilirlik hedeflerine ulasmada énemli bir
ara¢ olarak kullanilmakta olup, c¢alisanlarin yillik Gcretlendirme ve
performans tesvikleri ile dogrudan iliskilendirilmistir. Boylece, tim
organizasyon genelinde sirdurilebilirlik taahhidi desteklenmekte ve
performans kiltlrd icerisinde surdirilebilir deger yaratiimasi tesvik
edilmektedir. Sirkette 2024 yilinda yilik performans degerlendirmesine
dahil olan tiim ¢alisanlarin icinde stirdirilebilirlik odakli hedefi olan calisan
orani %93'tir.

Sirket’te stirdiirtlebilirlik hedefleri, sirket stratejisinin giktilarini 6lgmek igin
kullanilan 6nemli bir aractir ve bu hedeflere ulasmak tim organizasyonun
ortak sorumlulugundadir. Yonetim ve Yiritme Kurulu tyelerinin bireysel
hedeflerine sirdirilebilirlik performansinin dahil edilmesiyle beraber tim
fonksiyonlardaki ¢alisanlarin performans gostergelerinin bir pargasidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi [TSRS 51— 27 (b) (i-ii)] [TSRS $2 — 6 (b)(i-
ii)]

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Yonetim Kurulu biinyesinde
faaliyet goOsterir ve bagimsiz Yonetim kurulu tyelerine raporlar. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin sirekliligini etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve mevzuata dayal risklerin zamaninda tespit
edilmesi, etkin bir sekilde yonetilmesi ve kontrol altina alinmasina yonelik
sistemlerin islerligini degerlendirir. Bu kapsamda komite, risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemlerinin etkinligine dair Yonetim Kurulu'na makul glivence
saglar; tespit, raporlama ve 6nlem alma sireclerinin yeterliligini gozetir.
Komite, icra fonksiyonu Ustlenmeksizin, Yonetim Kurulu adina risklerin
izlenmesini saglar ve en az iki ayda bir raporlama yapar.Sirket, riskleri
belirleyip derecelendirerek ve belirlenen bu risklere odaklanarak
operasyonel kontrol mekanizmasinin etkinligini degerlendirmek igin "risk
radari" kullanir. Bu metodolojinin ilk asamasinda, sirketin karsilasabilecegi
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olasi riskler tanimlanir ve belirli kategorilere ayrilir. Ardindan, her risk igin Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ve RESK strdirilebilirlik risk ve
olasilik ve etki degerlendirmeleri yapilir; bu degerlendirmeler, risklerin firsatlarin takibini, politikalarin uygulanmasini ve uyumlulugunu entegre bir
Onem derecesini belirlemekte kullanilir ve risk radari {izerinde uygun yaklasimla izlemektedir. Bu yapi siirdiiriilebilirlik stratejisinin bitlnsel bir
eksenlere yerlestirilir. cercevede ele alinmasini, en Ust kademeden en alt kademeye kadar en

etkili gozetim mekanizmasi olusturulmasini saglamaktadir.

e

H
)
N
)




AFYON CIMENTO
cim@0

STRATEJI

icindekiler — Yénetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirket’in Strdarulebilirlik Stratejisi ve Vizyonu [TSRS S1-28/29 (c) 30 (c)]
[TSRS $2 -9 (a-b-c)/10 (a)]

Sirket, istiraki oldugu Cimsa’nin kurumsal olgekte olusturdugu
dekarbonizasyon yol haritasi ¢ercevesinde stratejik bir Gneme sahip tesis
olarak konumlandirilmaktadir. Bu yol haritasi; Tirkiye'nin 2053 net sifir
emisyon hedefi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
yayimlanan Eylem Planlari ve Paris Anlasmasi gibi karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik uluslararasi normlara uyum igin belirlenen yol haritasi
esas alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (Science Based Targets Initiative-SBTi) ile uyumlu kisa vadeli
emisyon azaltim hedefini destekleyen dekarbonizasyon yatirimlari ve
emisyon azaltici proje ihtiyaclarini Strdirilebilirlik Yonetim Komitesi'ne
bagh alt grup ¢alismalari kapsaminda yillik olarak gézden gegirilmekte ve
glncellenmektedir. Bu calismalarin ciktilari ise uzun vadeli stratejik
planlara entegre edilerek, iklim hedeflerine ulasma yolculugunda
surdirdlebilir ve kararli bir ilerleme saglamaktadir.

Sirket; strdlrilebilir blylime ve kiresel ayak izini gliclendirme misyonuyla
hareket eden Cimsa’nin slrdirilebilirlik stratejisini takip eder ve bu stateji
U¢ temel alan (zerine insa edilmistir: ana is kolunun korunmasi ve deger
maksimizasyonu, portfoy doniisiim ile deger yaratimi ve gelecege yatirim.
Bu stratejik yapi dogrultusunda gelistirilen dekarbonizasyon plani, uzun
vadeli surdurilebilirlik stratejisiyle tam uyum igindedir. Strdurulebilirlik
stratejisinin odaginda; glgli Ar-Ge altyapisi, inovasyon ve teknolojik
dontsim yoluyla disik karbon ekonomisine gecise katki saglamak, Grtinler

aracihgiyla siirdirilebilir yasam alanlarinin gelisimine onciilik etmek ve
dengeli, riske duyarh yonetisim modeliyle sirdiarilebilir paydas degeri
Uretmek yer almaktadir.

Bu dogrultuda, hedeflere ulasmak icin Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji odakli
¢Ozlimler gelistiriyor; duslik karbonlu Griin portféyimuzi genisletiyor,
enerji verimliligini artiran Gretim siirecleri ve vyenilenebilir enerji
kullanimina yonelik projeler hayata gegiriyoruz. Tim bu ¢alismalar sadece
cevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve yoOnetisim boyutlariyla da
Sirket’in is yapma modeliyle entegre sekilde yuritilmekte ve iklim krizine
karsi uzun vadeli ve bitlncul bir yanit olusturulmaktadir.

Sardurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Agiklamalari /TSRS 5130
(a-b)] [TSRS S2 — 10 (a-b-c-d)/ 9 (b-d)]

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, yalnizca
mevcut kosullar degil, ayni zamanda gelecege yonelik belirsizlikler de
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda risklerin tanimlanmasi ve
onceliklendirilmesinde sektér deneyimine sahip uzmanlarimizin gorisleri,
gincel bilimsel arastirmalar ve uluslararasi en iyi uygulamalardan 6zellikle
iklimle baglantili finansal etkilerin analizinde TCFD (The Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) ve SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) temel alinmaktadir. Bu sayede risklerin potansiyel
etkileri degerlendirilmekte, risk yonetimi slireglerine entegre edilmektedir.
Boylece, hem fiziksel hem de gecis kaynakli riskler sistematik bir sekilde
analiz edilmekte; bu risklerden dogabilecek etkilerin azaltiimasi ve
firsatlarin degerlendirilmesine yonelik stratejik adimlar tanimlanmaktadir.
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Aciklama

Kisa vadeli, diizenli is ve finansal planlama rutinleriyle iliskilidir, mevcut ve kolayca 6ngériilebilir diizenleyici gereksinimleri igerir. Sirket, bu

Kisa 1-5

zaman diliminde éngériilen risklere karsi hizli yanitlar verebilmek icin ¢éziimler gelistirmeyi hedefler. Kisa vadeli planlama, operasyonel

siirekliligin saglanmasi ve diizenleyici gerekliliklere uyum icin esnek bir gcerceve sunmaktadir.

Orta vadeli, diizenli stratejik planlamanin 6tesine gecen bir zaman ¢ergevesi olarak tanimlanir, ancak bir stratejik yol haritasinin

Orta 6-10

bulundugu bir donemi igerir. Sirket, bu dénemde 6ngériilen risk ve firsatlari is modeline entegre ederek yapilacak olan yatirimlar

sdrdiirtlebilirlik hedefleriyle uyumlu olacak sekilde planlanmaktadir. Bu stirecte karsilasilabilecek piyasa kosullarinda degisimlere ve
diizenleyici gerekliliklere uyum saglamakta sirketin esnekligi ve ilerleme istahini siirdiirmek agisindan 6nemlidir.

Uzun vadeli, 11 yil iizeri olan zaman ¢ergevesini asan herhangi bir plani ifade eder. Bu, varliklara yapilan yatirimlari, yeni triin hatlarinin
arastirma-gelistirmesini ve karbon yakalama, kullanim ve depolama (CCUS) ile dekarbonizasyon gibi yeni teknolojilere stratejik yatirimlar

Uzun 11+ leentr.

Sirket, hakim ortadi ile beraber 2050 net sifir hedefini gerceklestirebilmeyi, Paris iklim Anlasmasi’na uyumu ve Tiirkiye’nin 2053 net sifir
karbon hedefine uyum saglayabilmesine ve siirdiiriilebilir biytime igin ileri teknolojileri degerlendirmesine olanak tanir. Bu dénemde varlik
y6netimi, piyasadaki liderligini korumasini hedeflemektedir.

Vadeler, stratejik karar alma sireglerinde kullanilan kurumsal planlama
donemleriyle dogrudan ortismektedir. Blitgce hazirliklari, risk yonetimi
uygulamalari ve slrdurilebilirlik politikalari bu doénemsel yapilar
dogrultusunda sekillendiriimekte; is slreclerine zaman temelli bir
yaklasimla entegre edilmektedir.

Finansal 6nemlilik esigi, toplam hasilatin >%0,3 olarak tanimlanmis olup;
bu sinirdaki gerceklesme olasiligi yiksek tim etkiler finansal agidan 6nemli
kabul edilerek ilgili risk ve firsatlar analiz tablolarinda dikkate alinmistir.

Toplam hasilatin <%0,3 etkisinde olup, Sirket’in orta ve uzun vadesinde
>%0,3’e donme potansiyeli gorilen risklere de nitel olarak yer verilmistir.

Sirket’in iklim risklerine ve firsatlarina maruziyeti degerlendirilirken
Cimsa’nin tim bagh ortakliklari i¢in yarattiga konsolide iklim riskleri
¢alismasi baz alinmistir. Tim degerlendirmeler sonrasinda belirlenen iklim
risk ve firsatlarina yonelik uyum ve azaltim 6nlemleri olusturulmustur.
Belirlenen risk ve firsatlar icinde yiliksek etki diizeyine sahip olanlar
asagidaki tablolarda aktariimistir.
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Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk Aciklamalar (Yiiksek Etki)

[TSRS S1—30 (a-b)] [TSRS S2 — 10 (a-b-c-d)/ 9 (b-d)]

Tehlike “ Deger Zinciri'ndeki Yeri

Risk Bashgi Riskin Tanimi <2°C . Giivenlik Yukari Kendi
. Maruziyet "
2050 Diinya AgIgl Akis Operasyonlarimiz
RiSk Tﬁrﬁ: Ge§|§ RISkI Cimento Uretim
strecinde alternatif
Alternatif yakit tedarik zincirindeki yakitlarin temininde
olasi kesintiler yasanabilecek kesintiler,
disik karbonlu Grlin
Vade: Kisa, Orta, Uzun portfoyiniin gelisimini Vitksek (?rta— Vitksek Orta o o
ve emisyon azaltim Yuksek Distik
Etki Bﬁyﬁluéu: Orta-Yiksek hedeflerini olumsuz
) etkilemesi, artan karbon
Finansal Etki: Uretim kapasitesinin maliyetleri ve rekabet
azalmasi nedeniyle gelirin azalmasi giiciinde azalma riski

Artan isletme maliyetleri

Distik emisyonlu yakitlarin temininde yasanabilecek aksakliklar, emisyon azaltiminin sinirli kalmasina neden olarak
bulundugumuz bolgedeki emisyon ticaret sisteminde bedelsiz tahsisatlarin yetersiz kalmasina ve tahsisat ile gercek salim
arasindaki farkin artmasina yol agabilir. Buna gore Turkiye'deki 8 Euro/t CO: fiyat kabuli kapsaminda ciromuzun <%0,3'U

kadar finansal etkisi olacaktir. Ongériilen bu finansal etki, 2028 yil igin Konsolide Kar Zarar Tablolari’nda hasilat degerine 13,6
milyon TL seviyesinde tahminlenir.

Riskin Finansal Planlama ve Sirket
Performansina Etkisi

2028 yilina kadar en az %30 biyokiitle oranina sahip alternatif yakit kullaniminda hedeflenen %30’luk artisin gerceklesmemesi
Hesaplama Yontemi durumunda, 6ngorilen karbon emisyonu azaltimi saglanamayabilir. Bu da karbon piyasasinda beklenen ekonomik faydanin
gerceklesmemesi riskini dogurur.

Eylemlerimiz Tesiste alternatif kullanimi mevcuttur ve alternatif yakit oraninin arttirilmasina yonelik yeni yatirim planlari mevcuttur.

v Uygulanabilir '~ ilgili  ~'~'~ ok ligili
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Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsat A¢iklamalari (Yiiksek Etki)
[TSRS S1— 30 (a-b)] [TSRS 52 — 10 (a-b-c-d)/ 9 (b-d)]

Tehlike “ Deger Zinciri'ndeki Yeri

Firsat Baghgi Firsatin Tanimi <2°C Maruzivet Givenlik Kendi
2050 Diinya H Agigi operasyonlarimiz

Firsat Tiirii: Gegis
Tirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS)

Sera gazi emisyonlarinin artan kuruldugunda gesitli
fiyatlandirmasi riskler dogmasi. insaat
ve yap! malzemeleri de
Vade: Kisa, Orta, Uzun dahil olmak tzere belirli Yiksek Orta Yiuksek Yiuksek VvV NZV2V4 vV

sektorlerde faaliyet
gosteren sirketler igin
Etki Bliylikliigii: Yiksek sera gazl emisyonlarina
karbon vergisi
uygulayarak sirkete ek

Finansal Etki: Artan Uretim Maliyetleri maliyetler getirmesi

Firsatin finansal etkisi hesaplanirken Tirkiye'de kurulacak ETS sistemi kapsaminda maruz kalacagi vergi etkisi dahil edildi. Bu
Firsatin Finansal Planlama ve Sirket kapsamda ciromuzun >%0,3’li kadar finansal katki tahminlenmektedir. Ongériilen bu finansal etki, 2028 yili icin Konsolide Kar
Performansina Etkisi Zarar Tablolar’'nda hasilat degerine 163,3 milyon TL seviyesinde etki olarak tahminlenir.

Tirkiye ETS sistemine dahil olacak tesisimiz icin ise Tlrkgimento tarafindan yayinlanan ortalama klinker emisyon degerinin
Hesaplama Yontemi kiyas deger olarak kabul edilip bedelsiz tahsisat verilmesi ve salim miktari ile arasindaki farka dayali karbon ihtiyaci ile
hesaplama yapildi.
Turkiye ETS'den etkilenecek triinlerin degerlendirilmesi
Karbon emisyonlarinin AB ile uyumlastiriilmasina yonelik emisyon azaltim planlarina uyumun saglanmasi
Eylemlerimiz Urilin déniisim hedefleri ve AR-GE projeleri
Sirket ici dinamik ETS takip mekanizmasi, yeni pazar konumu olusturmak icin ETS fiyat tahminlerinin takibi. Karbon
fiyatlandirma stratejisini giinliik S&OP kararlarina dahil edilmesi
v Uygulanabilir '~ ilgili -~~~ Cok ilgili
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Tehlike “ Deger Zinciri'ndeki Yeri

Firsat Bashig Firsatin Tanimi

Givenlik | Yukar Kendi Asagi
AgIgl Akis operasyonlarimiz Akis

Maruziyet

Firsat Tiirii: Enerji Kaynaklari
Cimento Uretim
Alternatif yakitlarin kullanimi sirecinde geleneksel
fosil bazli yakitlarin
Vade: Kisa, Orta, Uzun daha sirdirlebilir ve
- . Orta- . Orta-
daha distk karbonlu Yiksek Vitksek Yiiksek Disiik v VvV
Etki Biiylikliigii: Yiksek alternatiflerle
degistirilmesi firsati,
Finansal Etki: Dislik karbon maliyetlerine dusik karbonlu
maruz kalma, Urlinlere katki firsati
Azaltilmis dolayl (isletme) maliyetleri

Duslik emisyonlu yakitlarin kullanimina bagh saglanacak emisyon azaltimi bulundugumuz bélgedeki emisyon ticaret
. . sisteminde bedelsiz tahsisatlarin daha verimli kullanilmasi ve bu kapsamda salim miktari ile bedelsiz tahsisat arasindaki
Firsatin Finansal Planlama ve Sirket . et . .. . e
Performansina Etkisi farkin azalmasina katki sunggaktw. Buna gore Turkiye'deki 8 Euro/t CO» fiyat kabulii kapsaminda ciromuzun <%0,3'i kadar
finansal katki saglayacaktir. Ongoriilen bu finansal etki, 2028 yili igin Konsolide Kar Zarar Tablolar’nda hasilat degerine 13,6
milyon TL seviyesinde etki olarak tahminlenir
Disik emisyon igerigi olan biyokitle orani (en az %30) mertebesinde olan alternatif yakitlarin fosil yakitlar yerine bugiin
kullanilan miktarlara gére 2028 yilinda %30 artmasi senaryosuna gore azaltilan karbon emisyonlarinin karbon piyayasindaki
degeri Gzerinden hesaplama yapildi.

Hesaplama Yontemi

Eylemlerimiz Tesiste alternatif kullanimi mevcuttur ve alternatif yakit oraninin arttirilmasina yonelik yeni yatirim planlari mevcuttur.

v Uygulanabilir '~ ilgili -~~~ ok ilgili

iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketimizin finansal planlama siireclerine
entegre edilmekte ve dlzenli olarak izlenmektedir. Agiklanan risk ve
firsatlarin vadeleri g6z onlnde bulunduruldugunda, 2024 raporlama
doénemi icin bu risk ve firsatlarin sirketin finansal durumu, performansi ve
nakit akislari Gzerinde olgilebilir bir etkisi bulunmamaktadir.

Bununla beraber, diisik karbonlu Griin gelistirme, enerji verimliligi ve
alternatif yakit kullanimi gibi alanlarda yuratilen c¢alismalar, iklimle
baglantili firsatlari degerlendirmeye yéneliktir. is modelimiz, iklim kaynakh
gelismelere karsi esneklik ve uyum yetenegine sahiptir; riskleri azaltacak ve
uzun vadeli dayanikhhgi artiracak sekilde yapilandiriimistir.
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Tablo 4. Risk ve Firsatlarin Deder Zincirine Etkisi

Mevcut ve Beklenen Etki

Icindekiler — Yonetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler

Yogunlastigi Alan

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Deger Zinciri

Gegis Riski -
Alternatif yakit
tedarik zincirindeki
olasi kesintiler

Sera gazi
emisyonlarinin artan
fiyatlandirmasi

Enerji Kaynaklari-
Alternatif yakitlarin
kullanimi

Mevcut Etki: Raporlama yilinda, gri ¢imento
Uretiminde alternatif yakit kullanim orani
%9'dur.

Beklenen Etki: Alternatif yakit tedarikinde
piyasa dengesizlikleri ve arz kisitlari kaynakl
yasanabilecek aksakliklar, hedeflenen
operasyonel maliyet optimizasyonunu ve
dogrudan emisyon azaltimini sekteye
ugratarak TR ETS gibi karbon diizenlemelerine
uyum siirecinde zorluklara ve uzun vadeli
karbon maliyetlerinin artmasina neden
olabilir.

Mevcut Etki: Raporlama yilinda mevcut bir
etki goralmemistir.

Beklenen Etki: Tirkiye ETS kapsaminda
tesislerin yillik CO, emisyonlarina gore
emisyon tahsisat dagitimi yapilacak olup, bu
mekanizma sayesinde emisyonlarini azaltan
tesisler verilen tahsisat altinda kaldiklarinda
karbon kredisi biriktirecektir.

Mevcut Etki: Raporlama yilinda, gri ¢imento
Uretiminde alternatif yakit kullanim orani %9

Beklenen Etki: Alternatif yakit kullanimiyla
birlikte girdi maliyetlerinin ve dogrudan
emisyonlarin azalmasi beklenmekte; bu
durum, karbon dizenlemelerine (TR ETS, vb.)
uyum ve uzun vadeli maliyet avantaji
saglayabilir.

Cografi Alan: Afyon

Yogunlastigi Alan: Afyon’da yer alan
Uretim tesisi

Cografi Alan: Afyon

Yogunlagtigi Alan: Afyon’da yer alan
Uretim tesisi ve karbon emisyon yogun
Uretim suregleri

Cografi Alan: Afyon

Yogunlagtigi Alan: Afyon’da yer alan
Uretim tesisi

11

Yukari Akis: Atik tiirevli yakit tedarikindeki kesintiler, maliyet
artisina ve emisyon azaltim hedeflerinin sapmasina neden
olabilir.

Dogrudan operasyonlar: Alternatif yakit temininde aksama,
operasyonel maliyetlerin artmasina ve Kapsam 1 emisyonlarinin
yukselmesine yol agabilir.

Asagi Akis: Yukari akista yasanacak tedarik sorunlari, diistk
karbonlu Gruin taahhitlerinin yerine getirilememesi riskini
dogurabilir.

Yukari Akis: Henlz 6ngorilen somut bir etki bulunmamaktadir.

Dogrudan operasyonlar: Etkin karbon yonetimi sayesinde tesisin
emisyonlarini azaltarak karbon piyasasindan gelir elde etmesi ve
birim tretim maliyetlerini diisiirmesi mimkind{r.

Asagi Akis: Dusik karbonlu Griinlerin pazarda rekabet avantaji
yaratmasi ve musterilere stirdurilebilirlik odakli daha guiglt bir
deger Onerisi sunulmasi beklenmektedir.

Yukari Akig: Atik tiirevli yakitlarin esnek ve uygun maliyetli arzi,
girdi maliyetlerini azaltabilir ve Sera Gazi (GHG) emisyonlarini
dusurebilir.

Dogrudan operasyonlar: Alternatif yakit kullanimi dogrudan
operasyonel maliyetleri dustrirken, Kapsam 1 emisyonlarinda
o6nemli azalma saglar.

Asagi Akis: Dusik karbonlu Griinlerin pazarda rekabet avantaji
yaratmasi ve misterilere stirdurilebilirlik odakh daha gigla bir
deger Onerisi sunulmasi beklenmektedir.
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Strateji ve Karar Alma [TSRS S1 —34-40] [TSRS S2 — 9(d) /14 (a) (i-ii-iii-iv-v)/14
(b)/14 (c)/ 15-16/ 22 (a)]

iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in Cimsa ile paralel stratejisi ve karar
alma mekanizmas! Uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla; hedef
belirleme slregleri, kaynak tahsisi yaklasimlari, gecis planlamasi ve
emisyon azaltim stratejileri detayli sekilde ele alinmistir. Bu kapsamda
mevcut durum, oOngorilen degisiklikler, planlanan eylemler ve bu
eylemlerin temel varsayimlarina iliskin agiklamalara raporda vyer
verilmektedir.

iklim Krizinin Yonetiminde Mevcut Durum

Do6nilsim yolculugunda, Cimsa'nin benimsedigi iklim bilimi uyumunu takip
eden Sirket, Cimsa’nin Bilim Temelli Hedefleri Girisimi (Science Based

icindekiler — Yénetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler
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Targets Initiative-SBTi) emisyon azaltim hedeflerinin bir parcasi olarak
dekarbonizasyon yatirimlarini ve emisyon azaltici proje ihtiyaglarini her yil
Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi’'ne bagli alt calisma gruplari araciligiyla
gbzden gecirerek uzun vadeli stratejik planlarina entegre etmektedir.

Bu kapsamda 2021 baz yilina kiyasla, cimentomsu uriin bazinda Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyon yogunlugunda toplam %11 oraninda azaltim
saglanmistir. Sirket, 2033 yilina kadar ¢cimentomsu (irtin bazinda Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyon yogunlugunda %42,1 oraninda azaltim hedefine
paralel sekilde ilerlemektedir.

Bunu desteklemek icin 2024 yilinda iklim degisikligine neden olan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasini dogrudan hedefleyen Azaltim Yatirimlari igin
67,6 milyon TL, harcama yapilmistir.

Emisyon azaltim taahhdtleri ile uyumlu olarak, Kapsam 2 emisyonlarini diisirmeye yonelik yenilenebilir enerj atilimlari 2024 yilinda da devam etti.
Enerjide Griden Yesile Donlisim kapsaminda Sirket’in Glines Enerjisi Santrali ve elektrik tiiketiminin yenilenebilir kaynaklardan saglandigini belgeleyen
uluslarasi sertifikalarin alimi ile birlikte toplam yenilenebilir elektrik enerjisi kullanim orani %47’ye ulagsmistir. Ayrica Glines Enerjisi Santrali’nde Uretilen

yenilenebilir elektrik de ilgili sertifikasyon siiregleriyle kayit altina alinarak seffaflik ve izlenebilirlik saglanmistir. Enerji donlsiimi kapsamindaki bu

girisimler sayesinde Kapsam 2 emisyonlarinda 2021 yilina gore %60 azaltima ulasiimistir.

Distik karbon ekonomisine gegis stratejisi dogrultusunda Sirket, 2024 yilinda da ¢cimento retiminde klinker kullanim oranini azaltip alternatif
hammaddelerle igerigi zenginlestirerek siirdiiriilebilir yasam alanlari insa etmeye devam etti. Uriin déniisiimi kapsaminda uygun alternatif katkilarin
temini saglanip gri cimento Uretiminde kullanilan %10,7 alternatif hammadde orani ile tGriin donlisiim siireci desteklenerek gri cimento Urlnlerindeki

klinker kullanim oraninda azaltim saglandi. Bu kapsamda 2024 yilinda surdirilebilir Griinlerden elde edilen gelirin toplam gelire orani %61 olarak
gerceklesti.
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iklim Krizinin Yénetiminde Ongériilen Degisiklikler

Sirket, Cimsa ile birlikle mevcut drlnleri (zerinde Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
(AB ETS)'nin etkilerini uyumlu hale getirecek degerlendirmeleri yapmakta;
karbon fiyatlandirma stratejisine dinamik ETS yonetimi ile Gretim planlama
kararlarina entegre etmektedir. Cimentomsu malzemelerin kullanimi ve
Karbon Yakalama, Depolama ve Kullanma (CCUS) gibi teknolojilere yonelik
devam eden Ar-Ge g¢alismalari, ek kaldiraglar olarak distintlmektedir.

Su yonetimi kapsaminda ise Sirket, Cimsa’nin, su verimliligini artirmaya
yonelik batlincil bir yaklasimla yonetilen ¢alismalarina dahil olmaktadir. Bu
cercevede mevcut tesislerde su kacaklarinin tespiti ve azaltilmasi, verimlilik
kayiplarinin 6nlenmesinin 6tesinde gelecekteki yatirim kararlarinda su
kaynaklarinin etkin kullanimi agisindan uygun teknolojilerin tercih edilmesi
ve yatirm vyapilacak yeni lokasyonlarinin suya erisim kosullarinin de
stratejik 6Gneme sahip unsurlar arasinda yer almaktadir.

Sirket, iklim kaynakli fiziksel risklere karsi dayanikliigini artirmak amaciyla,
varliklarinin yeniden konuslandirma ve donustirilebilme kabiliyetini
senaryo analizleri kapsaminda degerlendirmekte; bu dogrultuda
dayanalikhhg arttirici yatinnm ihtiyacglarini 6nceliklendirerek yillik yatirim
planlarinda dikkate almaktadir.
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Dekarbonizasyon Gegis Plani [TSRS S2 — 14 (a) (iv)]

iklimle ilgili risklerin yénetimi ve disiik karbon ekonomisine gegis
slrecinde, uzun vadeli stratejilerin etkinligi bliylik 6l¢lide gegis planlarinin
saglam temellere dayanmasina bagldir. Bu kapsamda, Sirket takip ettigi
gecis planinda dikkate alinan kilit varsayimlari ve bu planin dayandigi
bagimhliklari agiklamaktadir.

iklim Krizinin Yénetiminde Mevcut Durum bélimiinde detayi verildigi
Uzere, Sirket hakim ortagi Cimsa’nin dekarbonizasyon gegis planinda
onemli bir yer tutar ve aksiyonlarini buna gore sekillendirir. Bu kapsamda
2021 baz yilina kiyasla, gimentomsu Uriin bazinda Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon yogunlugunda toplam %11 oraninda azaltim saglanmistir, 2033
yilina kadar bu oranin %42,1’e ulagmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe
ulasiimasina katki saglayacak emisyon azaltim planlari ve ilgili 6ncelikli
alanlar asagida sunulmaktadir.
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Tablo 5. Dekarbonizasyon Gegis Plani

Klinker Gretimi ve ¢cimento 6glutmede alternatif hammaddelerin ve yardimci cimentomsu malzemelerin (YCM) kullanimi, dongusel
Alternatif Hammadde Kullanimi . o . . . .
ekonomiyi destekleyerek dogal kaynak kullanimini optimize etmekte ve emisyon yogunlugunu azaltmaktadir.
Sirket’in Cimsa ile paralel sekilde takip ettigi dekarbonizasyon ve déngtlisel ekonomi stratejileri dogrultusunda biyokutle atiklari, ATY ve
OTL gibi diisiik karbonlu ikincil malzemeler isil enerji kaynagi olarak kullanilarak karbon emisyonlari ve dogal kaynak tiiketimi
azaltilmaktadir. Sirket bu kapsamda, bolgesel pazar kosullarina gore tedarik stiregleri stirekli degerlendirip, limanlar ve geri doniisim
tesisleriyle is birligini gliclendirerek tedarik strekliligini saglamayi amaglamaktadir.
Uriin Doniisiimii ve Klinker Orani Distk klinker igerikli Grilinlere gegis saglayarak klinker kullanim oraninin azaltilmasi ile stirdirilebilir Grin portfoylne gegis
Azaltimi saglanmaktadir.
Termal ve elektrik enerijisi verimliligini artirmak igin ylrutilen etit calismalarinin sonuglari analiz edilerek eneriji tiketimini optimize
edecek stratejiler planlanmaktadir. Gelismis veri analitigi ve otomasyon sistemleriyle anlik eneriji takibi yapilmakta, veri odakh
iyilestirme adimlari atilmaktadir. Dijital teknolojiler ve enerji verimliligi yatinmlariyla karbon ayak iz azaltilarak cevresel ve ekonomik
surdirilebilirlik desteklenmektedir

Alternatif Yakit Kullanimi

Termal ve Elektrik Verimliligi

Cevresel etkilerin azaltilmasi ve enerji bagimsizliginin desteklenmesi amaciyla, 2030 yilina kadar yenilenebilir elektrik tiiketim oraninin

Yenilenebilir Enerjiye Gecis %80’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Sirket, Cimsa ile birlikte dekarbonizasyon stratejisi kapsaminda ileri teknolojilere 6ncelik vererek hidrojen kullanimi ve karbon
yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) alanlarina odaklanmaktadir. Bu teknolojiler, emisyonlarin kalici olarak azaltilmasinda kritik rol
oynamakta olup, diisiik karbonlu Giretime gegiste 6nemli bir kaldirag gérevi gérmektedir. Ozellikle CCUS, ¢imento sektdriiniin uzun
vadeli iklim hedeflerine ulagsmasinda stratejik bir ¢d6ziim olarak 6ne gikmaktadir.

ileri Teknolojilerin Kullanimi

iklimle ilgili Bagimlilklar [TSRS $2 - 14 (a) (iv)]

Alternatif Yakit ve Hammaddenin Tedarik Zinciri: Karbon Yakalama ve Depolama (CCUS) Teknolojisinin Gelisimi: Karbon
emisyonlarini yakalamayi hedefleyen CCUS teknolojisinin ticari olarak
uygulanabilirligini degerlendirmek amaciyla kapsamli bir fizibilite calismasi
gerceklestirilecektir. Bu calismadan elde edilecek bulgular, sirketin
dekarbonizasyon yol haritasi kapsaminda alinacak stratejik yatirm ve
teknoloji uygulama kararlarina yon verecektir.

Distik karbonlu yakitlarin ve alternatif hammaddelerin siirdirilebilir
tedariginin saglanmasi, hem sektoriin dénisiimi hem de iklim
hedeflerine ulasiimasi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Biyokiitle ve
diger alternatif yakitlarin bulunabilirligi, kalitesi ve maliyeti; bolgesel
kaynaklara, diizenleyici gergeveye ve piyasa kosullarina bagli olarak
onemli Olglide degiskenlik gdsterebilmektedir. Bu nedenle, uzun vadeli
dekarbonizasyon hedeflerini destekleyecek dayanikli, esnek ve bélgesel
kosullara uyumlu tedarik zincirlerinin kurulmasi ve c¢esitlendirilmesi,
sektor acisindan kritik bir dncelik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Mevcut Taahhitler [TSRS 52 - 14 (a)(v)]

Sirket, iklim kriziyle miicadele kapsaminda belirledigi hedeflerle diisiik
karbon ekonomisine gegis stirecini kararlilikla desteklemektedir. Asagidaki
tabloda, bu hedeflerin kapsami, odak alanlari ve taahhit edilen azaltim
dizeylerine iliskin 6zet bilgiler yer almaktadir. Verilen taahhdtler, Sirket’in
mevcut performansi, gelecege yonelik yatirim planlari, biylime stratejileri

Tablo 6. Mevcut Taahhiitler

iliskili Oldugu Anahtar Performans

Risk/Firsat Géstergesi Baz Yil

Seragazi Kapsam 1 ve Kapsam 2

Emisyonlarinin spesifik sera gazi lirlin Ii(rigr?tzc{::u 2021
Fiyatlandirilmasi emisyon yogunlugu ¢
.Seraga2| Kapsam 1 s.[:.)e:slﬁk sera kg COu/ton
Emisyonlarinin gazi Urln imentomsu 2021
Fiyatlandirilmasi emisyon yogunlugu ¢
.Seragau Kapsam 2 s?e"smk sera kg COs/ton
Emisyonlarinin gazi Urlin imentomsu 2021
Fiyatlandirilmasi emisyon yogunlugu s
Enerji kaynaklari - Alternatif yakit
Alternatif yakit kullanim orani (Gri (%) 2021
kullanimi ¢imento)
Seragazi Yenilenebilir elektirik
Emisyonlarinin enerjisi tiiketiminin (%) 2022

Fiyatlandirilmasi artirilmasi
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ile yerel ve kiresel standartlarin gereklilikleri dikkate alinarak
hesaplanmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina yonelik hedefler,
Cimsa’nin Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative-
SBTi) tarafindan resmfi olarak onaylanmis hedeflerini destekler niteliktedir
ancak minferit olarak (Science Based Targets Initiative-SBTi) onayi
bulunmamaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

722 668 571 405 Net Sifir
705 655 563 401 Net Sifir
18 13 7 4 Net Sifir
9 30 35 40 -
47 60 >80 >85 -
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iklim Finansmani [TSRS S2 — 14 (b)]

Raporlama donemi itibariyla, Sirket’'in dogrudan kullandig bir iklim
finansmani araci bulunmamaktadir. Ancak, bagh ortakligi olan Cimsa,
Turkiye’deki diger Uretim tesislerinde ylrutilen sirdirulebilirlik projelerini
hayata gecirmek amaciyla 6nemli finansal is birliklerine imza atmistir. Bu
kapsamda, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile yapilan 70 milyon USD
tutarindaki vyesil kredi anlasmasi ile 2027 yilina kadar planlanan
dekarbonizasyon projelerinin finansmanini glivence altina almistir.

Dekarbonizasyon Planinda Nicel ve Nitel ilerlemeler [TSRS 52 - 14 (c)]

icindekiler — Yénetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler
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dogrudan Sirket’'in degil, Cimsa’in diger
fabrikalarinda gerceklestirilecek iklim odakh yatirrmlarin hayata
gecirilmesine destek olmaktadir. Sirket, kendi faaliyet alanlarinda
strdarilebilirlik onceliklerini ve yatirimlarini gelistirmeye devam etmekte
olup, ilerleyen donemlerde iklim finansmani araglarini degerlendirmeye
aciktir.

S6z konusu finansmanlar,

Detayli agiklamalar igin iklim Krizinin Yénetiminde Mevcut Durum ve Mevcut Taahhiitler béliimiine bakiniz.

Kapsam 1 + Kapsam 2 Spesifik Sera Gazi Uriin Emisyon Yogunlugu

(kg CO.e/ t cimentomsu)
%11 Azaltim
2024 722
0 200 400 600 800 1000

Kapsam 2 Spesifik Sera Gazi Uriin Emisyon Yogunlugu
(Pazar Bazli) (kg CO.e/ t cimentomsu)

0 10 20 30

%61 Azaltim

40 50
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Kapsam 1 Spesifik Sera Gazi Uriin Emisyon Yogunlugu

(kg CO.e/ t cimentomsu)
2021 766 %8 Azaltim
2024 705
0 200 400 600 800
Yenilenebilir Enerji Kullanimi
(%)
2022 5
%5'ten
yiikselis
0 10 20 30 40 50
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Mevcut Urlinler tGzerinde Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) tedarikgilerin ~ finansal dayanikliigina yonelik senaryo calismalari
ve AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'nin etkilerini yonetecek ylratilmekte; es zamanl olarak alternatif ham madde kaynaklari icin Ar-
degerlendirmeler yapilmakta; karbon fiyatlandirma stratejisi dinamik bir Ge ¢alismalari devam etmektedir.

ETS yonetimi ile Uretim planlama kararlarina entegre edilmektedir. . . o
Su ybnetimi alaninda ise, 2024 yilinda mevcut kaynaklarin verimli

Distik karbon ekonomisine gecis stratejisi dogrultusunda, c¢imento kullanimini en Ust diizeye ¢cikarmak ve kayiplarin en aza indirilmesi amaciyla
Uretiminde klinker kullanim oranini azaltilarak, alternatif hammaddelerle saha calismalari gerceklestirilmitir. Bu g¢alismalarin tamamlayicisi olarak,
Urln icerigi zenginlestirilmekte ve béylece stirdirulebilir Grin portfoyliniin atitk su yoOnetimi stratejisinin bir parcasi seklinde aritma tesislerinin
pazardaki konumu giiclendirilmektedir. Bunu destekleyecek sekilde, insaat modernizasyonuna yonelik yatirmlar baslatilmistir. Hedef;  aritma
ve yikinti atiklar tirevli malzemeler, kalsine kil gibi yeni ¢imento verimliligini artirarak desarj edilen suyun kalitesini en (st diizeye ¢ikarmak
malzemelerine yonelik Ar-Ge c¢alismalari sirdirilmekte; uzun vadeli ve atik suyun yeniden kullanim potansiyelini degerlendirmektir.

aksiyon planlari belirlenmektedir. Tedarik zinciri perspektifinden,

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket Performansina Etkisi [TSRS S1 — 34-40]] [TSRS 52 — 9(d)-15-16]

Tablo 7. Finansal Planlama ve Performans Etkisi

Finansal Planlama ve Performans Etkisi

Alternatif yakit kullaniminin artirilmasiyla birlikte, dogrudan emisyonlarin azaltilmasi ve fosil yakitlara kiyasla daha ekonomik kaynaklarin tercih
edilmesi sayesinde, toplam girdi maliyetlerinde azalma beklenmektedir. Bu durum, faaliyet karlihgina olumlu yansiyabilecegi gibi, TR ETS gibi karbon
dizenlemelerine uyum saglayarak gelecekte olusabilecek karbon maliyetlerini de azaltacaktir. Ayrica, emisyon disisiine bagh olarak karbon
piyasalarinda olusabilecek gelir firsatlari da géz 6niine alindiginda, bu strateji Sirket’in gelir tablosuna uzun vadeli maliyet avantaji ve potansiyel ek
gelir katkisi sunmaktadir.

o . Yenilenebilir enerji yatirimlarimiza bagh olarak enerji bagimliigimizin azalmasi ve kendi Urettigimiz yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi da

Dogrudan Maliyetler . . . . . ] el
dogrudan maliyetlerin azalmasina katki saglayarak Sirket finansallarinin strdiralebilirligini glicli kilyor.

Bulundugumuz bolgesindeki dalgal fiyatlar dolayh maliyetleri olumsuz etkileme potansiyeli iceriyor. YurtrlGge girecek olan Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) ile uzun vadede dolayli maliyet artislari olabilir. Bu kapsamda yatirim planlamalari ve enerji optimizasyonu ana gindem konularimizi olusturuyor.

Dolayl Maliyetler

Dekarbonizasyon stratejimiz kapsaminda 6zellikle alternatif yakitlarin kullaniminin artirilmasina iliskin tesis altyapilarimizin gelistirilmesine yonelik
yatirim planlari yapiimaktadir. Bununla beraber klinker kullanim miktarinin azaltilmasi ve ¢imentomsu malzemelerin artirllmasina dair yatirm
planlamalari olasidir. Kisa ve orta vadede planlanan sermaye harcamalarimiz enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarini da kapsayarak, AR-
GE ekiplerimizce belirlenecek yeni teknoloji yatirimlarini da igerebilir.

Varliklar Sahipligimizde olan tiim varliklarin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi daha direncli hale gelmesine yonelik planlamalar yapiyoruz. Bununla beraber
sigorta sireglerimizi devreye sokarak uygun poligelerin yaratilmasini sagliyoruz.
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Risk: Alternatif Yakit Tedarik Zincirindeki Olasi Kesintiler [TSRS S2 — 15 (b)]

Sirketin, firina beslenmesi planlanan yakit kombinasyonlari dogrultusunda,
2028 yilina kadar en az %30 biyokitle icerigine sahip alternatif yakit
kullanim oraninda %30’luk bir artis hedeflenmekte; bu senaryoya goére, TR
ETS kapsaminda potansiyel emisyon azaltimi planlanmaktadir. Ancak
alternatif yakit tedarikinde piyasa dengesizlikleri ve arz yetersizliklerinin
yasanmas! halinde bu yakit kombinasyonu olusturulamaz ve 6ngorilen
emisyon azaltimi saglanamayabilir. Bu durum, TR ETS kapsaminda tahsisat-
salim dengesinin bozulmasina, artan karbon maliyetlerine ve planlanan
ekonomik faydanin kaybina yol acabilir. Bunlar da dikkate alindiginda
ongorulen finansal etkiye ve riskle ilgili detaylara raporun Surdurilebilirlik
ve Iklimle ilgili Risk Aciklamalari (Yiiksek Etki) Tablosu’ndan erisebilirsiniz.

Firsat: Seragazi Emisyonlarinin Artan Fiyatlandirmasi [TSRS S2 — 15 (b)]

Turkiye ETS kapsaminda tesisler, yillik CO, emisyonlarina gore hak edis elde
edecek; emisyonlarini azaltanlar fazla karbon kredilerini satarak ek gelir
saglayabilecektir. Bu mekanizma, etkin karbon yonetimiyle maliyet
optimizasyonu ve karbon piyasasinda kazang¢ firsati sunmaktadir. Bu
firsatin finansal etkisi hesaplanirken, Tirkiye ETS sistemine dahil olacak
tesisimizi¢in TirkCimento tarafindan yayimlanan ortalama klinker emisyon
degeri referans alinmis; bedelsiz tahsisat bu degere gore belirlenmis ve
salim miktariyla arasindaki farka dayali karbon ihtiyaci Uzerinden
hesaplama yapiimistir. Bu etkiye iliskin detaylara, raporun Strdirilebilirlik
ve iklimle lgili Firsat Aciklamalari (Yiksek Etki) Tablosu’nda yer
verilmektedir.
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Firsat: Enerji Kaynaklari-Alternatif Yakitlarin Kullanimi [TSRS S2 — 15 (b)]

Sirket’in, duslik emisyonlu yakit kullanimindan elde edilecek emisyon
azaltiminin, gelecekte uygulanmasi beklenen TR ETS kapsaminda licretsiz
tahsisatlarin daha etkin kullanilmasina katki saglamasi 6ngorilmektedir. Bu
sayede, salim miktari ile bedelsiz tahsisatlar arasindaki farkin azaltiimasi
miimkin olacak ve bu durum tesis icin finansal bir firsat yaratacaktir. Firina
beslenmesi planlanan yakit kombinasyonlarindaki alternatif yakit oranlari
dikkate alindiginda, saglanacak emisyon azaltiminin TR ETS’ye ek olarak AB
ETS gibi mevcut sistemlerde de dolayh bir finansal katki sunmasi
beklenmektedir. Bu etkiye iliskin detaylara, raporun Sirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili Firsat Aciklamalari (Yiiksek Etki) Tablosu’nda yer verilmektedir.
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RISK YONETiIMI

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme
Metodolojisi (TSRS 51— 29 (d)] [TSRS 52 - 22/ 25 (a)(b /29 ()] Senaryo Belirleme Calismalari [TSRS S2 — 25 (a)(ii) / 25 (b)]

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, iklim direncliligini
degerlendirme ve uyum calismalarinda; sirket stratejisi ve kurumsal risk
yonetim prensipleri ile paralel bir metodoloji izlenmistir. Metodoloji,
Sirket’in hakim ortagl Cimsa’nin bir dnceki raporlama doneminde de
kulandigi metodoloji ile aynidir. iklim belirsizliklerinin sirketin is modeli ve
stratejisi lizerindeki etkilerini yansitmak amaciyla, sirketin direngliligi her yil
diizenli olarak degerlendirilir. Operasyonel sinirlarin degismesi, kullanilan
referans kaynaklarin giincellenmesi ya da deger zincirini etkileyebilecek
onemli degisikliklerin meydana gelmesi durumunda, gerekli giincellemeler
saglanir. Strdurdlebilirlikle ilgili riskler Sirket’in risk radarinda yer alir ve

onceliklendirilir.
Gegmis ve bugiine dair mevcut belirlenmig iklim riskleri

Fiziksel ve gecis risklerinin kisa-orta-uzun vadede sirketi nasil etkileyeceginin tespiti

Belirsizlikleri anlamak ve itici glicler kapsaminda Sirket’i da etkileyebilecek
egilimleri belirlemek amaciyla Cimsa ile konsolide sekilde senaryo
belirleme calismasi yapildi. iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirme
yapmak icin < 2°C ve 3,5-4 °C secilerek 2 sicaklik yoriingesi altinda 2 ayri
senaryo belirlendi. Senaryo secimlerinde asagidaki adimlar izlendi.
Surdurdlebilirlik kapsamindaki diger konular igin ise konu bazinda kosullar
degerlendirildi.

Sosyal, teknolojik, ekonomik, cevresel ve politik/yasal (STEEP) itici gliglerin tespiti

Taslak senaryo tiplerinin olusturulmasi (global, yerel ve (ilke bazinda / kendi operasyonlarimiz ve tedarik zinciri)

Senaryo iceriklerinin sayisallastiriimasi

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin vadeleri raporun Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari kisminda sunuldugu tizere Kisa
Vade (1-5 yil), Orta Vade (6-10 yil) ve Uzun Vade (11+ yil) olarak segilmistir.
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iklimle ilgili risk ve firsatlarin saglam bir sekilde belirlenebilmesini miimkiin kilmak igin itici giiclerin yerel ve kiiresel baglamdaki etkilerinin tanimlanmasi énem
arz etmektedir. Olasi gelecek senaryolari, sirketi etkileyebilecek egitimleri gesitli itici glicler araciligiyla gostermektedir.

[TSRS 52 - 22]

Tablo 8. Dederlendirmeye Alinan itici Giicler

Sosyal

Teknoloji

Ekonomik

Cevresel

Politik

itici Giig <2°C 3,5-4°C

Demografi/Sehirlesme
++ +

Paydaslarin talep ve ihtiyaglari
Karbon yakalama, Kullanma ve
Depolama (CCUS) dahil olmak Gzere
yenilenebilir enerji ve ¢igir acan
teknolojiler

Donglisel ekonomi ve surdirilebilir
insaat uygulamalari

Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki
ilerleme hizi

Ham maddelerin yonetimi ve
bulunabilirligi

Karbon fiyatlandirmasi ++ +++
Harcanabilir gelir de dahil olmak
Uzere ekonomik biuytume/gerileme
Asiri hava olaylar

Hava modellerindeki degisiklikler ve
deniz seviyesinin yiikselmesi

Suya erisim

Kirlilik diizenlemeleri dahil olmak
Uzere yerel ve uluslararasi iklim ++ +
degisikligi politikasi

+ Senaryo igin dnemli ++ Senaryo icin orta diizeyde 6nemli +++ Senaryo icin yliksek diizeyde 6nemli
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Onemli Ciktilar
Nifus artisi ve kentlesme, toplumsal baski ve paydas
beklentilerinin yani sira strdurulebilirlik uygulamalari,
kaynak verimliligi ve cimento talebini de etkilemektedir.

Yenilenebilir eneriji, kaynak verimliligi teknolojileri, karbon
yakalama-depolama ve donglisel yapi alanlarindaki
gelismelerin hizi buylk 6lglide politika destegine bagh
olmaya devam etmektedir.

Her iki senaryoda da farkh ekonomik glgler zit yonlerde
calisarak cimento talebine farkh tepkiler verilmesine neden
olur.

iklim degisikliginin olumsuz kronik ve akut etkileri,
senaryodan bagimsiz olarak, 3,5-4°C'lik bir diinya icin daha
yuksek derecelerde olsa da, bolgeye ve zaman oOlgegine
gore farklihklar gostererek artmaktadir.

iklim degisikligi ve politika birbiriyle yakindan baglantilidir
ve enddustriler ve Uretim siregleri Gizerinde 6nemli etkilere
sahip olabilir.
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Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi [TSRS S2 — 25 (a)(iii-vi)/25 (b)]

Sirket, Cimsa ile konsolide sekilde risk ve firsat degerlendirmesi ¢alismasini
“tehlike” ve “etki” bakis acisi ile ele almistir. 2°C ve 3,5-4°C sicaklk
durumlarinda olusabilecek tehlikeleri “olasilik” ve “blylklik” olarak
puanlamis, etkiyi ise fiziksel risklerde “maruziyet” ve “glvenlik agig1”, gecis
riskleri ve firsatlarda ise “maruziyet” ve “hazirhk” bashklar ile
degerlendirmistir. Hazirlanan senaryo planlarinda kisa-orta-uzun vadeli

Icindekiler — Yonetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler
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trendler, bazi temel varsayimlar ve tesisin bulundugu lokasyon gozetilerek
maruz kalinan kosullar degerlendirildi. Cimsa’nin Sirket de dahil konsolide
sekilde hazirladigi risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve detayl senaryo
¢alismalarina 2024 Entegre Faaliyet Raporu TSRS S1 ve TSRS S2 Risk ve
Firsat Calismalari bolimiinden erisilebilir.

Senaryo planlari hazirlanirken kullanilan ana senaryo kaynaklari asagida paylasiimistir.

Tablo 9. Ana Senaryo Kaynaklari

Kaynak Sicaklik Rotasi (<2°C) Sicaklik Rotasi (3,5 - 4 °C)
IPCC  SSP1-2.6 (radyatif zorlama, RCP’ye benzer) SSP3-7.0
RCP RCP2.6; RCP4.5 (sadece kombinasyon halinde) RCP7.0; RCP8.5 (en yiksek SSP ile kombinasyonda degil
SSP SSP155P2 SSP3; SSP4; SSP5 (SSP5 yalnizca diisiik RCP’lerle
IEA  NZE STEPS (“yiiksek” SSP ile iligkili)
NGFS 2°Calti Mevcut Politikalar

Karbon Kredisi Kullanimi [TSRS S1—29 (d)]

Turkiye’de henliz yirirlikte bir emisyon ticaret sistemi bulunmamasi ve
mevcut durumda emisyon performansina bagh olarak Sirket agisindan
karbon kredisi teminine yonelik bir zorunluluk veya finansal risk
olusmamasi nedeniyle, raporlama doneminde herhangi bir karbon kredisi
alimi gergeklestirilmemistir.
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i¢ Karbon Fiyatlandirmasi [TSRS S1 — 29 (d) / TSRS 52 — 29 (f)]

Sirket, iklim risklerine karsi esnekligini degerlendirmek amaciyla, tim
yatirim fizibilite calismalar ile karbon etkisi olabilecek projelerin karar
slreglerinde golge i¢c karbon fiyatlandirmasi yontemi kullanmaktadir.
Tirkiye’de devreye girmesi beklenen ulusal emisyon ticaret sistemi
kapsaminda 2028- 2035 yillari arasinda 8 Euro/t CO; ila 16,23 Euro/t CO>
arasinda degisen bir fiyat skalasi referans alinmistir. Karbon fiyat etkisinin
yatinm kararlarina entegrasyonu sirecinde, etki analizleri esas olarak
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) iizerinden yapilmaktadir.


https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Cimsa-E.F.R.-2024-Final-web.pdf#page=72
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/Cimsa-E.F.R.-2024-Final-web.pdf#page=72

AFYON CIMENTO icindekiler — Yénetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Ol¢iit ve Hedefler

cim@0D 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

OLCUTLER VE HEDEFLER

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde yénetilebilmesi icin

6lgllebilir, izlenebilir ve karsilastirilabilir metrikler biylk 6nem tagimaktadir. 2024 Briit Emisyon Degeri
Bu dogrultuda, sirketin performansini degerlendirmeye yonelik metrikler ile Kapsam 1 1,2 milyon ton COz e
mevzuat uyarinca veya sirket tarafindan belirlenmis iklim hedeflerine yonelik Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 56.495 ton CO, e
ilerlemeler asagida sunulmustur. S6z konusu aciklamalar; sektorler arasi Kapsam 2 (Pazar Bazl) 31.080 ton CO,e

ortak metrikler, sirketin faaliyet gosterdigi sektorin karakteristik
gostergeleri ve iklimle ilgili stratejik hedeflerin izlenmesinde kullanilan
Olgltler dikkate alinarak yapilandiriimistir.

Kapsam 31 238.946 ton COz e

iklimle ilgili Olgutler /TSRS 52 - 29]

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari icin Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu Dinya Strdurulebilir
Kalkinma is Konseyi — Cimento Siirdiiriilebilirlik Girisimi’nin (WBCSD — World Business Council for Sustainable Development — Cement Sustainability Initiative)
saglamis oldugu Karbondioksit Emisyonu ve Enerji Envanteri — Cimento Karbondioksit ve Enerji Protokoli Versiyon 3.1 (WBCSD Cement Sustainability Initiative
Cement CO; and Energy Protocol, Version 3.1, CO, Emissions and Energy Inventory) kullanilirken; Kapsam 3 emisyonlari Sera Gazi Protokol(, Kurumsal Deger
Zinciri (Kapsam 3) Standardi cercevesinde hesaplanmistir. Kapsam 1, seragazi emisyonlarindan Karbon Dioksit (CO,), Metan (CH,) ve Diazot Monoksit (N,O)’i
CO; eslenigi olarak ifade eder. Hesaplamalar esnasinda emisyon faktérleri referans kaynagi olarak Defra 20242, Ecoinvent®, EPA?, IPCC AR6°, ulusal envanter
ve akredite laboratuvar verileri baz alinmistir. Kapsam 3 hesaplamasinda, kategori 6zelinde dogrudan elde edilen faaliyet verileri ile gerekli olan noktada
tahmine dayanan kapsamli bir hesaplama modeli ile ilerlenmistir. Bunun yaninda, sirketin faaliyet verileri ile beraber emisyon faktorleri igin ikincil veri
kaynaklari kullaniimistir. Emisyonlarin raporlanmasi igin operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmistir. Bu yaklasima gore, bagh ortakliklarinin sera gaz
emisyonlari %100 oraninda konsolide edilmistir. Kapsam 2 emisyonlari kapsaminda, Afyon Fabrikasi i¢in Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC)
kapsaminda sertifikali elektrik enerjisi temin edilmis; ayrica Gilines Enerjisi Santrali’'nden elde edilen Uretimle birlikte toplamda 57.500 MWh yenilenebilir
elektrik enerjisi kullanilmigtir. Bu miktar, fabrikanin toplam elektrik tiiketiminin %47’sine karsilik gelmektir.

1 Hesaplanan Kapsam 3 kategorileri; Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Sermaye Mallari, Yakit ve Enerji ile ilgili Faaliyetler, Yukari Y6nlii Tasima ve Dagitim, Operasyonlarda Olusan Atiklar, Evden ise Ulasim, s Seyahatleri, Asadi Yonlii Tasima ve
Dagitim, Satilan Uriinlerin islenmesi, Satilan Uriinlerin Kullanim Gmriiniin Sona Ermesi’dir.

2 Department for Environment, Food and Rural Affairs, uluslararasi veri tabani

3 Ecoinvent Association, uluslararasi veri tabani

4 Environmental Protection Agency

5 Intergovernmental Panel on Climate Change — 6. Degerlendirme Raporu
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Paris iklim Anlasmasi ve Tiirkiye’nin 2053 net sifir emisyon taahhiidii ile paralel sekilde, Cimsa’nin Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets
Initiative- SBTi) onayli yakin vadeli karbon emisyonlari azaltim yogunluk hedefi bulunmaktadir. Sirket ise bu hedefin énemli bir pargasini olusturur. Bu
kapsamda Sirket 2021 baz yilina kiyasla, cimentomsu Uriin bazinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon yogunlugunda 2033 yilina kadar %42,1 oraninda azaltim

saglamay! hedefler.

Sirket’in iklim krizi ile ilgili diger hedeflerine ve gerceklesmelerine raporun Mevcut Taahhiitler ve Dekarbonizasyon Planinda Nicel ve Nitel ilerlemeler

bolimiinden erisebilirsiniz.

Sektor Bazli Metrikler [TSRS s2—12/28/32]

iklimle ilgili Agiklamalarin Sektér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber’e yénelik agiklamalar konu bazinda 2024 yili igin paylasiimistir.

Faaliyet Metrikleri

Ana Uriin Grubuna Goére Uretim
Cimento Uretimi

2024
1,1 milyon ton

Sera Gazi Emisyonlari

Emisyonlar ile iliskili Agciklamalar

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari,
emisyon sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki yiizde

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon
azaltma hedeflerini ydnetmek igin uzun ve kisa vadeli
strateji veya planin miizakere edilmesi ve bu hedeflere
yonelik performansin analizi

2024
Toplam Kapsam 1 degeri 1,2 milyon ton CO2/yil iken
bu emisyonlarin emisyonlarinin tamami (%100)
dogrudan emisyon sinirlayici bir diizenleme
kapsaminda degildir.

Afyon Cimento'da 2024 yilinda ¢cimentomsu Urin
basina ortaya ¢ikan Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam
emisyon yogunlugunda 2021'e gére %11 azaltim
saglanmistir. Detaylar igin Dekarbonizasyon
Planinda Nicel ve Nitel ilerlemeler béliimiine
bakiniz.
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Kirletici Hava Emisyonlari 2024
NOx 1.749 ton
SO 52 ton
o PM10 0 ton
Hava Kalitesi Dioksinler/furanlar 0,008 gr
Ugucu Organik Bilesikler 72 ton
Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar 0,004 ton
Agir Metallar 0,033 ton
Enerji Parametreleri 2024
Tiketilen Toplam Eneriji 5,1 milyon Gj
Enerji Yonetimi Sebeke Elektrigi Yuzdesi %96
Alternatif Enerji Ylzdesi %9
Yenilenebilir Enerji Yzdesi %47
Su Yonetimi Su Parametreleri 2024
Cekilen Toplam Su 142 bin m3
Tiiketilen Toplam Su 120 bin m3
Su Stresi olan Bolgelerden Cekilen Su Yiuzdesi %100
Atik Parametreleri 2024
o Uretilen Atik Miktari 1029 ton
Atik Yonetimi Tehlikeli Atik Yizdesi %5,3
Geri DonUstirulen Atik Yizdesi %85
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Uriin inovasyonu Parametreleri

Surdurulebilir bina tasarimi ve insaat
sertifikalarinda kredi almaya hak kazanan
Urlnlerin yuzdesi
Uriin inovasyonu

Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya
malzeme etkilerini azaltan urinler igin toplam
erisilebilir pazar ve pazar payi

2024
Surdurilebilir bina tasarimi ve insaat
sertifikalarinda kredi almaya hak kazanan
Urunlerimizin yuzdesi heniiz
belirlenmemektedir. Cevresel Uriin
Deklarasyonu (EPD) belgesi olan
Urinlerimiz ile sektor desteklenmektedir.
Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su
veya malzeme etkilerini azaltan Grinler igin
toplam erisilebilir pazar payini henlz
belirleyemesek de, strdirilebilir Grin
gelirleri takip edilmektedir.

Sektorler Arasi Metrikler [TSRS 52 — 28/29]

Sera Gazi Emisyonlari

(Kapsam 12 3) Iklimle llgili Olctutler bashginda agiklanmistir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nem derecesini (olasilik + bliylklik) ve potansiyel etkilerini (maruziyet + kirilganlk) degerlendirmek

iklimle ilgili Gegis amaciyla, faaliyetlerinin, is modelinin ve operasyonel konumlarinin niteligini dikkate alarak analizler gergeklestirmistir. Yapilan
Risklerine Kargsi Kirillgan degerlendirmeler sonucunda, kisa ve orta vadede iklimle baglantili gegis risklerine karsi kirilgan bir varlik tespit edilmemistir. Ancak, ilgili
Varhklar analizlerin dinamik dogasi geregi, kirilgan varlik tanimi ve tespitine yonelik degerlendirmeler ilerleyen donemlerde yeniden gézden

gecirilecektir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Gnem derecesini (olasilik + biyiklik) ve potansiyel etkilerini (maruziyet + kirllganlik) degerlendirmek

iklimle ilgili Fiziksel amaclyla, faaliyetlerinin, is modelinin ve operasyonel konumlarinin niteligini dikkate alarak analizler gerceklestirmistir. Yapilan

Risklere Karsi Kirilgan degerlendirmeler sonucunda, kisa ve orta vadede iklimle baglantih fiziksel risklerine karsi kirilgan bir varlik tespit edilmemistir. Ancak, ilgili
Varliklar analizlerin dinamik dogasi geregi, kirilgan varlik tanimi ve tespitine yonelik degerlendirmeler ilerleyen donemlerde yeniden gézden
gegcirilecektir.

iklimle ilgili Firsatlar Siirdirilebilirlik ve Tklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari bashiginda agiklanmistir.

Sermaye Dagitimi iklim Finansmani bashginda agiklanmustir.

i¢ Karbon Fiyatlari ic Karbon Fiyatlandirmasi alt bashginda agiklanmistir.

Ucretlendirme Siirdirilebilirlikle ilgili Hedef ve Tesvikler basliginda aciklanmistir.
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MUHAKEMELER [7srs s1-75]

Sirket, faaliyet gosterdigi sektor cercevesinde {irlin ve hizmetlerinin ¢evresel etkilerini detayh bir sekilde degerlendirmektedir. Bu degerlendirme siirecinde,
Uretim sureglerinde kullanilan enerji miktari, hammadde tiiketimi, atik yonetimi ve su tiketimi gibi kaynak kullanimi ile iliskili faktorleri dikkate almakta olup,
bu unsurlarin cevresel etkiler tzerindeki belirleyici roli goz 6nlinde bulundurulmaktadir.

Surdurulebilirlikle baglantih risk ve firsatlarin is modeli Gzerindeki etkilerinin analizinde finansal yapi da bitlncil bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda sirketin finansal durumu, mevcut borclanma yapisi, yatirnm stratejileri ve finansal performansi gozden gecirilmekte; s6z konusu gostergeler,
surdurdlebilirlik risklerinin ve firsatlarinin mali etkilerinin anlagilmasinda temel girdi saglamaktadir.

Sirket, kanun yapicilar ve diizenleyici kurumlar tarafindan getirilen yeni diizenlemeleri ve mevzuat degisikliklerini yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda,
iklim degisikligi ile ilgili yasal cerceveler, tesvikler ve hibe programlari ile sektérel regilasyonlar goz 6niinde bulundurulmaktadir. Cimsa ile konsolide sekilde
takip edilen dekarbonizasyon yol haritasi dogrultusunda bu diizenlemelere uyum stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmakta; gelisen teknolojiler, paydas
beklentileri ve pazar egilimlerindeki degisimler dogrultusunda is planlari glincellenmektedir. Tim bu sirecler, stratejik karar alma mekanizmalarinda
belirsizliklerin yonetilmesini ve sirketin uzun vadeli dayanikliliginin artirilmasini amaglamaktadir.
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Y6netim Kurulu Yetkinlik Seti

Burak Orhun Gokhan Eyigiin Umut Zenar Seval Kor Yetll\:eK:dn Demet Ozdemir
Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Kadin Erkek Kadin
Vatandaghk Tirk ve Amerikan Tirk Turk Tirk Tark Tirk
Yiiriitme Komitesi veya Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu  Yénetim Kurulu  Y6netim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi Tiirii Bagimsiz Olmayan gfi‘:;li gTi‘:;'i g?i:;zlrz] Bagimsiz Bagimsiz
Muhasebe ve Denetim X X X
idare ve Risk Yonetimi X X X X
Marka Olusturma ve Pazarlama X X
is Stratejisi X X X X X
insaat ve Yap1 Malzemeleri X X
Kurumsal Yonetim X X X X X X
Kurumsal iletisim X X
Veri Gizliligi Yonetimi
Cesitlilik Stratejileri X X X X
Ekonomi ve Finans X X X X
Enerji X
Girisimcilik X X X X X
Cevre, iklim Degisikligi ve " .
Surdiriilebilirlik
Etik Ve Uyum X X X
Kiiresel iliskiler X X X X
Saglk ve Giivenlik X X
insan Ka:(y::tll(ll::ll/lsgucu X « X X
insan Haklar X X
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Yetik Kadri "
Burak Orhun Gokhan Eyigiin Umut Zenar Seval Kor etll\ner:dn Demet Ozdemir
Bilgi Teknolojisi, Siber Glivenlik
. X
ve Telekomiinikasyon
Yatirnimai iliskileri X X
Lojistik ve Tedarik Zinciri X
Uretim X
Birlesmeler ve Satin Alimlar X X X X
Diger Yoneflm strulu X X X X X
Deneyimleri
Kamu iligkileri
Gayrimenkul X
Arastirma ve Gelistirme
Diizenleyici ve Hukuki Konular X
Satis
Sosyal Etki ve is X X
Tedarik Sistemi
Ylritme Kurulu Yetkinlik Seti
Ozan Keskin Mustafa Aydin Erdal Arag Tugba Cortelekoglu Onur Yazgan Baris Karahiiseyin
Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Kadin Erkek Erkek
Vatandashk Turk Turk Turk Tirk Tirk Tiirk ve italyan
Yiriitme Komitesi veya Yirttme Yiritme Yirtutme Viiritme Kurulu Uvesi Yiritme YirGtme Kurulu
Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi y Kurulu Uyesi Uyesi
Muhasebe ve Denetim X
idare ve Risk Yonetimi X X X X X
Marka Olusturma ve Pazarlama X X X
i Stratejisi X X X X X X
insaat ve Yap1 Malzemeleri X X X X X
Kurumsal Yonetim X X

28



AFYON CIMENTO Icindekiler — Yénetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler

SIS A 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
Ozan Keskin Mustafa Aydin Erdal Arag Tugba Cortelekoglu Onur Yazgan Baris Karahiiseyin
Kurumsal iletisim X
Veri Gizliligi Yonetimi X
Cesitlilik Stratejileri X
Ekonomi ve Finans X X
Enerji X X X X
Girisimcilik X X
Cevre, iklim Degisikligi ve
Siirdiirulebilirlik X X X X X X
Etik ve Uyum X X X X
Kiiresel iliskiler X X X X X X
Saghk ve Giivenlik X X X X
insan Kaynaklari/isgiicii .
Konulan
insan Haklar X
Bilgi Teknolojisi, Siber Glivenlik
. X
ve Telekomiinikasyon
Yatinmai iliskileri X
Lojistik Ve Tedarik Zinciri X
Uretim X
Birlesmeler ve Satin Alimlar X X X X
Diger Yonetim Kurulu
Deneyimleri
Kamu iliskileri X X X
Gayrimenkul X
Arastirma ve Gelistirme X
Diizenleyici ve Hukuki Konular X X X
Satis X X X
Sosyal Etki ve is X
Tedarik Sistemi X X
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Sera Gazi Emisyonlari ile ilgili Raporlama Kilavuzu

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

iklimle ilgili Olciitler bashgi altinda verilen sera gazi emisyonlarinin hesaplanma metodolojisine dair ilgili tanimlamalar asagidaki tabloda verilmistir.

Tiird

Cevresel

Gosterge

Kapsam 1 Briit Sera Gazi
Emisyonlari (ton CO; esd./ yil)

Kapsam 1 Spesifik Sera Gazi
Uriin Emisyon Yogunlugu (kg
CO,/ton ¢imentomsu)

Kapsam 2 Briit Sera Gazi
Emisyonlari (Lokasyon Bazli)
(ton CO; esd./ yil)

Kapsam 2 Briit Sera Gazi
Emisyonlari (Pazar Bazl) (ton
CO; esd./ yil)

Kapsam 2 Spesifik Sera Gazi
Uriin Emisyon Yogunlugu
(Pazar Bazh) (kg CO/ton
cimentomsu)

Kapsam 3 Emisyonlari (ton
CO; esd./yil)

Kapsam

Raporlama doneminde Sirket’in tim lokasyonlarinda proses emisyonu ve yakitlarin yanmasi (dogalgaz, benzin, motorin, propan,
kémdir, fuel-oil, dizel, petrokok, alternatif yakitlar, R22 ve sogutucu gazlar ile yangin séndiriici cihazlarin kullanimi) sebebiyle
olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA)
Surdurdlebilirlik Kilavuzu Cimento Gretiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu
olarak hesaplamaktadir. Kapsam 1 Toplam Briut Sera Gazi Emisyonlari, lretim faaliyetleri nedeni ortaya ¢ikan emisyonlarin
toplamindan olusur.

Raporlama déneminde, Sirket’in veri tabani portalindan takip edilen, liretmis oldugu Cimentomsu malzemeye karsilik gelen; Gretim
kaynakl konvansiyonel yakit beslemesi, alternatif yakit beslemesi, kalsinasyon prosesi kaynakl ve tretim disi kaynakli yakit
beslemelerinin karsiligi olarak ortaya ¢ikan emisyonu temsil etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiresel Cimento ve Beton
Birligi (GCCA) Surdurilebilirlik Kilavuzu Cimento tretiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu
ile uyumlu olarak hesaplamaktadir. Kapsam 1 Toplam Brit Spesifik Sera Gazi Emisyonlari, Gri, Beyaz ve CAC nedeni ile ortaya ¢ikan
emisyonlarin toplamindan olusur.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, satin alinan elektrik tiiketimi kaynakl sera
gazi emisyonunu temsil eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Siirdiirulebilirlik Prensiplari
Cimento uretiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.
Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, satin alinan elektrik tiiketimi kaynakl sera
gazi emisyonundan, yenilenebilir enerji sertifikasi ile sertifikalandirilan (I-REC) elektrik miktarinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen
tiketim degeri kaynakli emisyonu temsil eder.

Raporlama doneminde, Sirket’in veri tabani portalindan takip edilen, Gretmis oldugu Cimentomsu malzemenin birim ton miktarina
karsilik olarak ortaya cikan degerden, yenilenebilir enerji sertifikasi ile sertifikalandirilan (I-REC) elektrik miktarinin gikariimasi
sonucu elde edilen tiiketim degeri kaynakl emisyon miktarini temsil eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton
Birligi (GCCA) Surduriilebilirlik Kilavuzu Cimento tGretiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu
ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in Sera Gazi Protokolii Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Standardi (Greenhouse Gas Protocol) ana
kategorilerine gore hesapladig sera gazi emisyonlarinin toplam miktarini temsil eder. Raporlama déneminde, Sirket’in faaliyetleri
sonucunda; Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Sermaye Mallari, Yakit ve Eneriji ile ilgili Faaliyetler, Yukari Yénlii Tasima ve Dagraim,
Operasyonlarda Olusan Atiklar, Evden ise Ulasim, is Seyahatleri, Asagi Yonli Tasima ve Dagitim, Satilan Uriinlerin islenmesi, Satilan
Uriinlerin Kullanim Omriiniin Sona Ermesi kategorileri hesaplanmistir.



AFYON CIMENTO

cimOD

Tiird

Cevresel

Gosterge

Kapsam 3 Satin alinan mal
ve hizmetler
(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Sermaye Mallari
(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Yakit ve Enerji ile
ilgili Faaliyetler

(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Yukari Yonlu
Tasima ve Dagitim

(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Asagi Yonli
Tasima ve Dagitim

(ton CO; esd./yil)

Kapsam 3 Satilan Uriinlerin
Kullanim Omriiniin Sona
Ermesi (ton CO; esd./yil)
Kapsam 3 Satilan Uriinlerin
islenmesi (ton CO; esd./yil)
Kapsam 3 Operasyonlarda
Olusan Atiklar (ton CO,
esd./yil)

Kapsam 3 is Seyahatleri (ton
CO; esd./yil)

Kapsam 3 Evden ise ulasim
(ton CO; esd./yil)

Icindekiler — Yonetisim — Strateji — Risk Yénetimi — Olgiit ve Hedefler

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Kapsam

Raporlama doneminde, Sirket’in gerceklestirmis oldugu Uretim operasyonlari geregi satin almis oldugu hammadde, ara mamul,
son Uriin ve hizmet alimlari nedeni ile ortaya gikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in gergeklestirmis oldugu operasyonlar geregince, ana ve yardimci faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla
satin alinan ekipman, makine vb. duran varliklarin Gretimi, tasinimi ve hizmetin geregince diger tim aktiviteler sonucu yayilmis
olan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in gergeklestirmis oldugu Gretim operasyonlarini yliritmek icin harcadigi enerjinin, enerji kaynagina
gore dogadan ekstraksiyon isleminden, tasinarak tesise ulagim kaynakl ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in gergeklestirmis oldugu Uretim operasyonlari geregi satin almis oldugu hammadde, ara mamul,
son Urtin ve hizmet alimlarinin, sirketin ilgili tesislerine tagsinimi nedeni ile ve nakliye operasyonlari Sirket tarafindan karsilanan
Urlin nakliyeleri sonucu ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in Gretimini gerceklestirmis oldugu son Grlnlerin misterilere teslimat icin gerceklestirmis oldugu
denizyolu, demiryolu ve karayolu tasimaciligi kaynakl ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in satisini gerceklestirmis oldugu Grinlerin kullanim 6mirlerinin tamamlanmasi ile birlikte,
bertarafinin neden oldugu toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, satilan Grlinlerin misteriler tarafindan islenmesi sirasinda meydana gelen emisyonlari 6lger. Bu emisyonlar,
Urinlerin islenmesi, kullanimi ve nihai bertarafi gibi stireclerde olusan sera gazi salimlarini igerir

Raporlama déneminde, Sirket’in gerceklestirmis oldugu lretim operasyonlari ve baglantil yardimci faaliyetler sonucu olusan
atiklarin, atik yénetimi hiyerarsisine uygun sekilde bertaraflari sonucu ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir

Raporlama déneminde, Sirket galisanlari tarafindan yapilan is geregi, yurt ici ve yurtdisina gergeklestirilen seyahatlerde ulasim ve
otel konaklamalari nedeniyle olusan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlari tarafindan, evden sirket lokasyonlarina yil igerisinde mesai geregi gerceklestirilen gidis-
gelis ulasimlarinin neden oldugu emisyon ve evden calisma nedeniyle olusan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir
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UYUM ENDEKSI

ilgili Béliim

Yonetisim

ilgili Standart Maddesi

TSRS S1 27.a.i

TSRS S1 27.a.ii

TSRS S1 27.a.iii

TSRS S1 27.a.iv

TSRS S1 27.a.v

TSRS S1 27.b.i

TSRS S1 27.b.ii

TSRS S2 6.a.i

TSRS S2 6.a.ii

TSRS S2 6.a.iii

TSRS S2 6.a.iv

TSRS S2 6.a.v
TSRS S2 6.b.i

TSRS S2 6.b.ii

TSRS S129.a

TSRS S129.b

TSRS S129.c

ilgili Standard Agiklamasi

a) Yonetisim organ(lar)i (bunlar tst
yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi
veya esdeger bir organi icerebilir) veya
surdurulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
gozetiminden sorumlu kisi(ler)

b) Surdurilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari
izlemek, yonetmek ve denetlemek igin
kullanilan yonetisim siireglerinde,
kontrollerde ve prosedirlerde ydnetimin
rold

a) Yonetisim organ(lar)i (bunlar tst
yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi
veya esdeger bir organi icerebilir) veya
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
gbzetiminden sorumlu kisi(ler)

b) iklimle ilgili riskleri ve firsatlari izlemek,
yonetmek ve denetlemek icin kullanilan
yonetisim siireglerinde, kontrollerde ve
prosedirlerde yonetimin roli

Genel agiklamalar

Boliim Referansi
Sirdirilebilirlik Yonetimine iliskin
Organizasyonel Yapi
Surdardilebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve
Firsat Yonetiminin Entegrasyonu
Surdirilebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve
Firsat Yonetiminin Entegrasyonu
Karar Alma Siireclerinde Sirdurulebilirlik
Etkeni
Surdirialebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve
Firsat Yonetiminin Entegrasyonu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirdirilebilirlik Yonetimine iliskin
Organizasyonel Yapi

Surdarilebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve
Firsat Yonetiminin Entegrasyonu
Surdirialebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve
Firsat Yonetiminin Entegrasyonu

Karar Alma Siireclerinde Sirdurulebilirlik
Etkeni

Surdirialebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve
Firsat Yonetiminin Entegrasyonu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in Surdirilebilirlik Stratejisi ve
Vizyonu

Sirket’in Surdurilebilirlik Stratejisi ve
Vizyonu

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari

Sirket’in Surdurilebilirlik Stratejisi ve
Vizyonu
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TSRS S129.d

TSRS S1 29.e

TSRS S130.a

TSRS S130.b

TSRS S1 30.c

TSRS S131

TSRS S132.a
TSRS S132.b
TSRS S133.a
TSRS S133.b
TSRS S133.c

TSRS S1 34.a

TSRS S134.b

TSRS S135.a

TSRS S135.b

TSRS S1 35.c.i

TSRS S1 35.c.ii

TSRS S135.d

TSRS S1 36

TSRS S137.a

Sardirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans ve
nakit akiglari

Siurdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve
Sirket Performansina Etkisi

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari

Sirket’in Surdirilebilirlik Stratejisi ve
Vizyonu

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari

Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari

is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli ve Deger Zinciri

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve
Sirket Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve
Sirket Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve
Sirket Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve
Sirket Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve
Sirket Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve
Sirket Performansina Etkisi

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve
Sirket Performansina Etkisi

Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
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Surdrilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat

Aciklamalari
TSRS S1 41 Esneklik Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve
TSRS S1 42 Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi
Sirket’in Surdirilebilirlik Stratejisi ve
Vizyonu
Sirket’in Surdurilebilirlik Stratejisi ve
Vizyonu
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Sirket’in Surdurilebilirlik Stratejisi ve
Vizyonu
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve
Sirket Performansina Etkisi
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Sirket’in Surdirilebilirlik Stratejisi ve
Vizyonu
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari

TSRS S137.b

TSRS S138.a

TSRS S1 38.b

TSRS S140.a

TSRS S140.b

TSRS S29.a

TSRS S29.b

TSRS S2 9.c Genel agiklamalar

TSRS S2 9.d

TSRS S2 9.e
Strateji

TSRS S2 10.a

TSRS S2 10.b

TSRS S2 10.c iklimle ilgili risk ve firsatlar

TSRS S2 10.d

TSRS S2 11

TSRS S2 12
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TSRSS2 13.a
TSRS S2 13.b
TSRS S2 14.a.i
TSRS S2 14.a.ii
TSRS S2 14.a.iii

TSRS S2 14.a.iv

TSRS S2 14.a.v
TSRS S2 14.b

TSRS S2 14.c

TSRS S2 15.a
TSRS S2 15.b
TSRS S2 16.a
TSRS S2 16.b
TSRS S2 16.c.i
TSRS S2 16.c.ii
TSRS S2 16.d

TSRS S2 17

TSRS S2 18.a

TSRS S2 18.b

TSRS S2 19.a

TSRS S2 19.b

TSRSS221.a

TSRS S2 22.a.i
TSRS S2 22.a.ii

TSRS S2 22.a.iii(1)
TSRS S2 22.a.iii(2)
TSRS S2 22.a.iii(3)

TSRS S2 22.b.i(1)
TSRS S2 22.b.i(2)
TSRS S2 22.b.i(3)
TSRS S2 22.b.i(4)

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans ve
nakit akiglan

iklim esnekligi

Sektor Bazli Metrikler

is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli ve Deger Zinciri
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Dekarbonizasyon Gecis Plani
iklimle ilgili Bagimliliklar
Mevcut Taahhitler

iklim Finansmani
Dekarbonizasyon Planinda Nicel ve Nitel
ilerlemeler

iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve
Sirket Performansina Etkisi

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Aciklamalari

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve
Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi
Strateji ve Karar Alma
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Risk yonetimi

Olciitler ve hedefler

TSRS $2 22.b.i(5)
TSRS S2 22.b.i(6)
TSRS S2 22.b.i(7)
TSRS S2 22.b.ii(1)
TSRS S2 22.b.ii(2)
TSRS $2 22.b.ii(3)
TSRS S2 22.b.ii(4)
TSRS S2 22.b.ii(5)
TSRS S2 22.b.iii

TSRS S2 25.a.i

TSRS S2 25.a.ii

TSRS S2 25.a.iii

TSRS S2 25.a.iv

TSRS S2 25.a.v

TSRS S2 25.a.vi

TSRS S2 25.b

TSRS S2 25.c

TSRS S2 28.a

TSRS S2 28.b

a) iklimle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve
izlemek icin kullandigi stregler ve ilgili
politikalar

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina iligskin
bilgiler dahil olmak lzere; isletmenin iklimle
ilgili firsatlari belirlemek, ve izlemek igin
kullandigi stregler

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, degerlendirilmesine ve
izlenmesine yonelik slireglerin; isletmenin
genel risk yonetimi siirecine ne 6lglide ve
nasil entegre edildigi ve isletmenin genel
risk yonetimi slrecini ne 6lglide ve nasil
bilgilendirdigi

Genel agiklamalar

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve
Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve
Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi
Senaryo Belirleme Calismalari
Stirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve
Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi
Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve
Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi
Stirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve
Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve
Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi
Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Senaryo Belirleme Calismalari
Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Surdirialebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve

Firsat Yonetiminin Entegrasyonu

Sekt6r Bazli Metrikler

Sektorler Arasi Metrikler

Sektor Bazl Metrikler

Sektorler Arasi Metrikler
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TSRS S2 28.c
TSRS S2 29.a
TSRS S2 29.b
TSRS S2 29.c

TSRS S2 29.d

TSRS S2 29.e

TSRS S2 29.f

TSRS S2 29.g

TSRS S2 32

TSRS S233.a
TSRS S233.b
TSRS S2 33.c
TSRS S2 33.d
TSRS S2 33.e
TSRS S2 33.f
TSRSS233.g
TSRS S2 33.h
TSRS S2 34.a
TSRS S2 34.b
TSRS S2 34.c
TSRS S2 34.d
TSRS S2 35

TSRS S2 36.a
TSRS S2 36.b
TSRS S2 36.c

a) iklimle ilgili lgttler

b) Bir sektorde belirli is modelleri,
faaliyetleri veya katilimi karakterize eden
diger ortak 6zelliklerle iliskili sektor bazh
metrikler (TSRS-2'nin Sektor Bazh
Uygulanmasina iliskin Rehber)

c) iklimle ilgili hedefler

Sektor Bazli Metrikler
Sektorler Arasi Metrikler
iklimle ilgili Olciitler
Sektorler Arasi Metrikler
iklimle ilgili Olcitler
Sektorler Arasi Metrikler
iklimle ilgili Olciitler
Sektorler Arasi Metrikler
iklimle ilgili Olcitler
Sektorler Arasi Metrikler
iklimle ilgili Olcitler

is Modeli ve Deger Zinciri
Sektorler Arasi Metrikler
ic Karbon Fiyatlandirmasi
iklimle ilgili Olcttler
Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Olciitler

Sirdirdilebilirlikle ilgili Hedef ve Tesvikler

Sektorler Arasi Metrikler

Sektor Bazli Metrikler

iklimle ilgili Hedefler
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Muhakemeler Belirsizlikler Hatalar

TSRS S2 36.d
TSRS S2 36.e.i
TSRS S2 36.e.ii
TSRS S2 36.e.iii
TSRS S2 36.e.iv
TSRS S1 75

Muhakemeler

Muhakemeler
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AFYON CIMENTO SANAYI TURK A S.
TURKIYE SURDURDLEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Afyon Cimento Sanayi Tirk A.$. Genel Kurulu’na,

Afyon Cimento Sanayi Tlrk A.$."nin (“Sirket"} 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye SUrdUrGlebilirlik
Raporlama Standartlar) 1 “Siirdiirillebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina [liskin Genel Hilkiimler” ve
Turkiye Siirdirillebililik Raporlama Standartlar: 2 “iklimle lgili Agiklamalar™a uygun olarak sunulan bilgiler
{~Stirdtrilebilirlik Bilgileri") hakknda sinurli gib denetimini tistlendik.

Gii denctimimiz, tnceki dis iligkin bilgileri, Sirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyass, i sitesi bagl laki dokiiman veya yerlegtirilen videolar dihil) kapsamaz.

Suurh Givence Sonucu

“Gilvence dayanak olarak y ¢ dzeti” bagh altinda agiklanan sekilde
gergeklegtirdigimiz prosedirlere ve clde emglmnzkamtlm dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Siiediirillebilirlik Bilgileri'nin, tim Gnemli ybnleriyle Kamu Giizetimi Muhasebe ve Denctim

Kurumu ("KGK ") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) snylh Resrm Gazetc de yaymlanan Tirkiye
Surdiiritlebiliriik Raporlama Standartlar (“TSRS")'na giire hazirl H sebep olan herhangi
bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve SUrdiirtllebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmig diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyass, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil)
hakkinda bir glivence sonucu agiklamamakiay:z

Sitrdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdtirillebilirlik Bilgileri, 30-31 sayfalan arasinda yer alan “Sera Gan Emisyonlan ile Ilgili Raporlama Kilavuzu™
baghg: alunda agiklandig iizere, blllrnsel ve ekonomnk bilgi cl:siklnklmnden kaynaklanan yamsal bclimzhklere
maruz kalmaktadir. Sera gaz emisy da bilimsel t ¥ ligi belirsi yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasihig, zamanlamasi ve
etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Stirdtrllebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayaly belirsizlikler
icermektedir.

her biri

M tuﬂ D:Ioli Touche Tehmatsu L
_5 - mevziatima gore | iy Dol nhedwm"lwmm“ 2 Dlgzlelde-wiswimw*hgn
Imgnnhihlhﬁhﬁzhbl‘bm igin www deloine. adresini Ziyaret ediniz.

© 2025, Daha fazls bilyi igin Deloiete Tirkiye {Deloitte Touche Tohmaesu Limited Qye girketi) ile iletigime gegiiz.
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Yénetimin ve st Yinetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iligkin Sorumluluklar
Sirket Ydnetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Sirdirilebilidik Bilgileri'nin Tilrkiye Sirduriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak

hazirlanmas;
+  Hata veya hile kaynakh Gnemli yanlighklar igermeyen Sirdliiilebiliclik Bilgilerinin hazwlanmasiyla ilgili ig
kontroliin tasarl uygul ve siirdirilimesi;

+  llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdlirlllebilirlik raporlama y&intemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapil dan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, $irket'in sirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bafimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh Giivence Denetimine iliskin Sorumiuluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

*  Stirdiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh Snemli yanlighklar igerip igermedigi hakkinda sinieli
bir glivence elde etmek igin gilvence ¢alismasimi planlamak ve yiirliimek;

«  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladifiimiz prosedilrlere dayanarak bafimsiz bir sonuca ulasmak ve Sirket
yinelimine ulagtigumiz sonucu bildirmek.

*  Sirket'in ig kontroliinin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
yapisum anlamak ve slirdiirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl Bnemli yanlighk risklerini
tammtamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmigtir.

*  Sirdirillebilidlik Bilgileri'nin tnemli yanhighk igerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yiinelik
prosedirler tasarlanmig ve uygulanmigtir. Hile; muvazaal) iglemler, sahlekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya deneigiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmasi veya ig kontroliin ihlali
gibi konulan igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli Gnemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakh
dnemli bir yanhishig tespit edememe riskinden daha yilksekuir,

Yanhighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklanin, tek bagina veya toplu olarak, Sirdiirilebilirlik Bilgileri
kullamcilanmin buna istinaden alacaklan ekonomik karartan etkilemesi makul Slglide bekleniyorsa bu yanhgliklar
Bnemli olarak kabul edilir.

Ydnetim tarafindan haziclanan Stirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma stirecine
dihil olmamiza izin verilmemekiedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denelimi Standardi 3000 ~Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sunrh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri™ ve SurdUritlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera
gaz1 emisyonlanina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 34 10 “Sera Gaz Beyanlarma lliskin Giivence
Denetimleri” ne uygun alarak smrl| giivence denetimini pergeklestirdik.
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Bagimsizhk ve Kalite Yinetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistlik. tarafsizlik, mesleki yeterlik ve éizen, sir saklama ve meslege uygun
davramy temel ilkeleri izerine bina edilmig olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar®daki (Bagimsizlik
Standartlan Dhil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hikilmlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hilkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hilkiimler,
mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkUmlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosedirler dahil,
kapsaml bir kalite ylinetim sistemi stirdirmektedir, Caligmalarimiz, denetgiler ve siirdirtlebilirlik ve risk
uzmanlanndan olugan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yiirtitiimiistiir. Sirket'in iklim ve
slirdiriilebilirlikle ilikili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye
yardima olmak i¢in uzman ekibimizin cahigmalanm kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza
sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiirlitillen Calismanin Ozeti
Sirdirllebilirlik Bilgileri'nde 8nemli yanlishklann ortaya gikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlar:

ele almak igin calismalarimizi planlamarmiz ve yerine geti iz gerekmekiedir. Uyguladig prosedirler mesleki
muhakememize dayamr. Stirdlriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin simirh giivence denetimini ylirtittrken:

+  Sirket'in anahtar k daki kidemli p li ile raporlama diinemine ait Siirdurilebilirlik Bilgileri*nin
elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin gorilsmeler yapilmigtir,

+  Sirdilrillebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokimantasyonu
kullamimistir.

*  Surdiritlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmigtir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Strdiirillebilirlik Bilgileri'nin hazidlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi ve bilgi

istemleri k da kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol fasliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

+  §irket'in tahmin geligtirme ytntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir gekilde uygulamp
uygulanmadi degerlendirilmigtir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigs verilerin test edilmesini
veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin geligtirilmesini i ktedir,

*+  Sirket'in siirdirilebilirlik raporlama silregleriyle birlikte finansal olarak Snemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iligkin siliregler anlagilmagtir,

Stnrly giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farkhdir ve kapsam) daha dardir. Sonug olarak, sinirh glivence denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul
glivence denetimi yliriltilmils olsaydi elde edilecek gilvence seviyesinden 6nemli dlgiide daha digiktir,

AGHMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
{DY:£OTREE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

[stanbul, 01.08.2025
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Ozge OZCAN TOSUN

Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimei iliskileri Direktérii
0.0zcan@cimsa.com.tr

Neslihan ERGUVEN

Siirdiirebilirlik, [SG ve Cevre Direktérii
n.erguven@cimsa.com.tr

Zeynep Selin OZDEN

Sirdiiriilebilirlik Yéneticisi

z.ozden@cimsa.com.tr

Elif KARAOSMANOGLU
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Sirket raporlarina ulasmak igin litfen tiklayin.

Raporun tamami Sirket ici ekipler tarafindan hazirlanmstir.
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